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INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite que agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos possam evitar o comprometimento do sucesso do planejamento da contratagdo, da
realizacdo da licitagdo do objeto, da execucdo do objeto, e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacao do nivel de risco de cada possivel evento identificado, que
corresponde a combinag¢do do impacto e de probabilidade de ocorréncia da situacdo, que possa comprometer a
efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo de TIC pretendida.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
€ 0 impacto, caso o risco ocorra. Além disso, sdo listadas possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas
aos riscos), a identificacdo de responsdveis pelas a¢des, bem como o registro e o acompanhamento das ac¢des de
tratamento dos riscos.

Apo6s a identificagdo e classificacdo, deve-se executar uma andalise qualitativa e quantitativa dos
riscos. A andlise qualitativa dos riscos ¢ realizada por meio da classificacdo escalar da probabilidade (P) e do
impacto (I), ou seja, gera-se um Escore de Risco (ER) que ¢ produto da probabilidade pelo impactou (ER = P x I).
As tabelas a seguir ajudam a classificar os riscos com base nesses pardmetros:

Tabela 1: Escala qualitativa de classifica¢do da probabilidade do evento. (Fonte: Manual de gestdo de riscos do
TCU, 2018)

Classificacao Descricao Valor

Acontece apenas em situagdes excepcionais. Nao ha historico conhecido do evento ou ndo ha

Raro ., . .
indicios que sinalizem sua ocorréncia.

0,10
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Pouco O historico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo | 0,30
provavel
Provavel Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que possa ocorrer 0.50
nesse horizonte ’
Muito Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos indicios de que 0.70
provavel ocorrera nesse horizonte ’
Praticamente A . . _
Certo Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo 0,90

Tabela 2: Escala qualitativa de classificagdo do impacto do evento. (Fonte: Manual de gestdo de riscos do TCU,

2018)

Classificacao Descricao Valor

Muito Baixo Compromete minimamente o atlnglmentq dQ objetivo; para fins praticos, ndo altera o alcance do 0,05
objetivo/resultado.

. Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do

Baixo .. 0,10
objetivo/resultado.

Moderado Compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado. 0,20

Alto Compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado. 0,40

Muito Alto Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado. 0,80

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme o resultado do ER do risco. Tal
classificagdo resultara no nivel do risco e direcionard as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de
planejamento e gestdo do contrato. A figura a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento
responsavel pela defini¢do dos critérios quantitativos de classificacdo do nivel de risco.

Figura 1 - Matriz Probabilidade x Impacto

Praticamentecerto 0,045 oos [ e
_ﬁ Muito provavel 0,035 0,07 0,14 _
b=
= Provavel 0,025 0,05 0,1 _
5§ Foucoprovavel 0,015 0,03 0,06 0,12

Raro 0,005 0,01 0,02 0,04 0,08
Muito Baixo Baixo Moderado Alto Muito Alto

Impacto

(Foate: Graia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos - PMEOEE), quintz edicZo)

O nivel de risco ¢ representado pelas cores conforme figura a seguir:

Baixo
Medio
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O produto da probabilidade de ocorréncia do evento pelo impacto de cada risco deve se enquadrar
em uma regido da matriz de riscos. Caso o risco se enquadre na regido verde, seu nivel de risco € entendido como
baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adocdo das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se
como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados
como médio e alto, devem-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas ou fatores de controle a realizar a fim
de reenquadrar o nivel dos riscos identificados iniciais como inerentes para que eles possam se tornar riscos
residuais. Ou ainda, aceitar os riscos identificados, conforme o apetite a risco da instituigéo.

2 - IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

Nivel de
Id Risco Relacionado ao(3):! p2 B Risco (P
4
xI)
Falta de interesse de outros 6rgaos da Planejamento da
RO Administragdo Contratagdo/Gestao Contratual 0,5 04 0,20
L Planejamento da
RO2 Atrgso na oficializacao da Ata de Contratagdo/Selegao do 0,7 0,2 0,14
Registro de Preco
Fornecedor
RO3 Impugnagdes ¢ Mandados de Sele¢@o do Fornecedor 0,7 0,4 0,28
Seguranga.
R04 Licita¢do Frustrada. Sele¢do do Fornecedor 0,3 0,2 0,06
Indisponibilidade or¢gamentaria da
RO5 contratant’e,. ou 1nsuﬁ01en§1a de recursos Gestio Contratual 0.5 0.4 0.2
or¢amentarios ou financeiros para a
contratagdo
Ro6 || Accitacdo dos softwares fora dos Gestio Contratual 0.3 0.4 0.12
requisitos e especifica¢des definidos.
Ro7 | NVao cumprimento dos prazos de Gestdo Contratual 0,5 0.4 0.2
entrega
RO8 Falhas de seguranca da~1nforma(;ao no Planejamento da Contratacdo 0,3 0,4 0,12
software de virtualizagao
Falta de alinhamento entre a
R09 necessidade da aquisi¢do e a demanda || Planejamento da Contratacéo 0,3 0,05 0,015
da area de negocio
R10 Atraso na cor:clusao do Plancjamento Planejamento da Contratacdo 0,3 0,05 0,015
da Contratagao
Subdimensionamento ou
R11 superdimensionamento dos volumes Planejamento da Contratagao 0,3 0,4 0,12
estimados da contratacdo
Deficiéncia na identificacdo de
R1p  ||$¢/twares similares que permitama flpp oo ono da Contratagio 0,1 0.1 0,01
comparagdo de precos a serem
contratados
.. . Planejamento da
R13 Altraso n0~processo administrativo da Contratagdo/Sele¢do do 0,5 0,1 0,05
contratagao
Fornecedor
I | | | | | |
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R14 Atraso ou suspensao no processo Sele¢do do Fornecedor 0,7 0,1 0,07
licitatério em face de impugnagdes

Compra Centralizada ndo atender a
particularidades de determinados
R16 orgdos publicos, devido a inviabilidade || Planejamento da Contratacao 0,5 0,2 0,1
de avaliacdo in loco em cada 6rgao
proponente

. L Planejamento da
Pagamento antecipado por servi¢o ndo

R17 Contratacdo/Sele¢do do 0,2 0,4 0,08
prestado
Fornecedor
Aquisicdo superior ao quantitativo de Planejamento da
RI18 Contratagao/Selegdo do 0,3 0,8 0,24

licencas efetivamente utilizado I
¢ v itz Fornecedor/Gestao Contratual

Planejamento da
R19 Elevacdo da Taxa de cambio Contratacgdo/Sele¢do do 0,7 0,4 0,28
Fornecedor/Gestdo Contratual

Planejamento da
R20 Colusao entre os participantes Contratagao/Selegao do 0,1 0,4 0,04
Fornecedor/Gestao Contratual

Legenda: P — Probabilidade; I — Impacto.

1 A qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Contratag¢do ou Solugdo Tecnologica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada - objetiva ou subjetivamente, qualitativa
ou quantitativamente -, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da combinagdo das consequéncias e de suas
probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN SGD/ME n° 1, de 2019, art. 2°, inciso XIII).

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Nesta secao todos os riscos identificados sdo analisados (compreende-se a natureza do risco e
identifica-se o nivel de risco) e avaliados quanto a melhor acdo a ser tomada para diminuir seus impactos, quais
sejam: evitar, reduzir ou mitigar, transferir ou compartilhar, e aceitar ou tolerar o risco. Os quadros a seguir
apresentam a analise e avaliacdo de cada risco identificado.

RISCO 01

Risco: Falta de interesse de outros Orgios da Administragdo
Probabilidade:  Provavel.
Impacto: Alto.

Nivel de Risco: ALTO.

Dano 1: Baixa economicidade quando comparada a contratagdes de grande vulto.
D 5 Os 6rgaos da administragdo precisariam realizar seus proprios processos licitatorios acarretando maior
ano 2. custo administrativo quando comparada a uma compra centralizada.
Tratamento: Mitigar.
Id Acéo Preventiva Responsavel
.. C . A Equipe de
Publicidade do processo via sitio de compras, Imprensa Oficial, Consulta/Audiéncia .
1 e Planejamento da
publica; ~
Contratagdo
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2 Divulgar a acdo para o SISP.

Gestdes junto aos 6rgdos participes, a efetivarem a contratagio, depois de a Ata de

Equipe de
Planejamento da
Contratacao

Planejamento da
Contratagdo

Responsavel
Equipe de

Planejamento da
Contratacao

Gestao Contratual

Responsavel

Equipe de
Planejamento da
Contratacao

Equipe de
Planejamento da
Contratacao

Central de Compras e

Equipe de
Planejamento da
Contratagdo

Central de Compras e

Equipe de
Planejamento da
Contratacao

Equipe de
Planejamento da
Contratacao

Equipe de
Planejamento da

Contratagdo

CENTRAL DE

3 Registro de Precos ser assinada
Id Area de Contingéncia
1 Dilagdo de prazo para oficializagdo das demandas na IRP.
Gestdes junto aos 6rgdos participes, a efetivarem a contratacdo, depois de a Ata de
Registro de Pregos ser assinada com uma comunicagdo mais efetiva.
RISCO 02
Risco: Atraso na oficializacdo da Ata de Registro de Preco.
Probabilidade: ~ Provavel.
Impacto: Moderado.
Nivel de Risco: MEDIO.
Dano 1: Atrasos da utilizacdo da ARP pelos 6rgdos da Administracao.
Dano 2: Impossibilidade de atender a demanda do PGC para o ano de 2020 no ano corrente.
Tratamento: Mitigar.
Id Acdao Preventiva
1 Cumprir e fazer cumprir todas as datas de entregas dos artefatos;
2 Cumprir e fazer cumprir todas as fases e etapas do planejamento da contratacao;
3 Realizag@o de Consulta/Consulta Publica para antecipa¢do dos questionamentos dos
licitantes.
4 Manter disponibilizada a EPC, para responder aos questionamentos até o fim da fase
de selegdo de fornecedores.
5 Utilizar o volume da demanda inicial tendo como base o volume da contrata¢do da
demanda registrada no PAC/PGC para 2020;
6 Refinar a demanda por meio da Intengdo de Registro de Preco;
7 Definir prazo factivel para realizacdo da IRP no cronograma.
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RISCO 03
Risco: Impugnagdes e mandados de seguranga.
Probabilidade: =~ Muito Provavel.
Impacto: Alto.
Nivel de Risco: ALTO.
Dano 1: Paralisagdo do processo licitatorio.
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva
1 Validacao das Especificagdes Técnicas junto aos fornecedores;
2 Consulta Publica ao Termos de Referéncia e as Especificagdes Técnicas;
3 Acompanhamento pela CONJUR e pela SPOA do Orgdo Gerenciador;
4 Consulta a processos de contratagdes conjuntas finalizadas com sucesso.
Id Area de Contingéncia
| Resposta fundamentada a impugnagao e/ou mandado de seguranca no prazo
estipulado.
RISCO 04
Risco: Licitag¢do Frustrada.
Probabilidade: = Pouco Provavel.
Impacto: Muito alto
Nivel de Risco:  ALTO.
Dano 1: Inviabilizag@o dos objetivos do projeto.
Tratamento: Mitigar.
Id Acao Preventiva
1 Especificagdes Técnicas bem elaboradas, de modo a estimular a competitividade;
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COMPRAS ¢ Equipe
de Planejamento da
Contratacao

Responsavel

Equipe de
Planejamento da
Contratacao

Equipe de
Planejamento da
Contratagao

Orgéo Gerenciador

Equipe de
Planejamento da
Contratacao

Responsavel

Orgﬁo
Gerenciador, Equipe
de Planejamento da

Contratacdo e
CONJUR

Responsavel

Equipe de
Planejamento da
Contratacao
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2 Validagao das especificagdes junto aos fabricantes e distribuidores;

3 Validac¢do do Termo de Referéncia em Consulta e Audiéncia Publicas;

Consulta aos fornecedores e elaborag@o de planilha de formacgao de precos,

Equipe de
Planejamento da
Contratacao

Equipe de
Planejamento da
Contratagdo

4 compativel aos praticados no mercado. Orgéo Gerenciador
Id Area de Contingéncia Responsavel
Integrantes
1 Revisar o termo de referéncia. Requisitante e
Técnico
RISCO 05
Risco: Indispopibilidade orcamentaria da contratante, ou insuficiéncia de recursos or¢amentarios ou
financeiros para a contratagdo
Probabilidade: ~ Muito provavel.
Impacto: Alto.
Nivel de Risco: ALTO.
Dano 1: Paralisag@o parcial das contratacdes
Tratamento: Mitigar.
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Reserva prévia de orgamento por parte do 6rgdo contratante; Orgio Contratante
2 Justificativa das necessidades fundamentada no planejamento estratégico do érgao. Orgio Contratante
Id Area de Contingéncia Responsavel
1 Revisﬁp e redu’g:a?}o dos qu’antNitativos a serem contratados observando-se as Orgdio Contratante
necessidade minimas do 6rgdo contratante.
RISCO 06
Risco: Aceitacdo dos softwares fora dos requisitos e especificagdes definidos.
Probabilidade: @ Pouco Provavel.
Impacto: Muito alto.
Nivel de Risco:  ALTO.
Dano 1: Rejeicdo no recebimento definitivo/homologacdo dos softwares.
Dano 2: Paralisagdo parcial das atividades da contratante.
Tratamento: Mitigar.
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Definicao de critérios de aceitagdo/ou homologagao e rejei¢do dos lotes; Equipe de
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Contratacao
Equipe de
2 Defini¢éo de processos de homologacdo dos sofiwares. Planejamento da
Contratagdo
Id Area de Contingéncia Responsavel
1 Aphsa(;ao de sancgdo, rescisdo contratual e convocagdo do proximo colocado no Orgﬁo Gerenciador
pregéo.
RISCO 07
Risco: Nao cumprimento dos prazos de entrega.
Probabilidade: ~ Pouco provavel.
Impacto: Baixo
Nivel de Risco: BAIXO.
Dano 1: Frustragdo dos interesses.
Dano 2: Paralisagdo parcial das atividades da contratante.
Tratamento: Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Controle rigido dos prazos de entrega Fiscais R’eql}lsltante e
Técnico
Equipe de
2 Abrir possibilidade de realiza¢ao de cadastro de reserva para o certame Planejamento da
Contratagdo
Id Area de Contingéncia Responsavel
1 Aplicar penalizagdo atinente com o atraso. Orgio Contratante
) Chamar a empresa de Cadastro de Reserva para prestacdo do fornecimento de Orgio Contratante
bens/servigos.
RISCO 08
Risco: Falhas de seguranca da informacdo no software de virtualizacao
Probabilidade: = Raro
Impacto: Muito alto.
Nivel de Risco: MEDIO.
Dano 1: Hackeamento e vazamento de informag¢des confidenciais.
Dano 2: Problemas de integridade, confidencialidade e autenticidade.
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Inclusdo de clausula de sigilo e confidencialidade no contrato prevendo a seguranga Equipe de
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da informagao;

Planejamento da

Contratacao
) yncluif especiﬁgagﬁo e requisitqs qspeciﬁcos dos: s.oftwares visando garantir anti- Plaf;gigzriz da
intrusdo, integridade, confidencialidade e autenticidade. Contratacio
Id Area de Contingéncia Responsavel
1 Aplicacdo de sang¢des contratuais, civil e penal. Orglo gestor do
Contrato
RISCO 09
Risco: Falta de alinhamento entre a necessidade da aquisi¢do ¢ a demanda da area de negdcio
Probabilidade: = Provavel
Impacto: Moderado
Nivel de Risco: ~ MEDIO.
Dano 1: Aquisicao de bens ou servigos em desacordo com o plano estratégico do 6rgao
Dano 2: Perda de eficiéncia e eficacia e efetividade na aquisi¢ao
Tratamento: Mitigar.
Id Acéo Preventiva Responsavel

Exercer a coordenag@o das compras nas compras conjuntas ou centralizadas,
1 mediante interacdo constante com os 6rgaos participantes - declarados e os
potenciais interessados

Central de Compras

Id Area de Contingéncia Responsavel
1 Sl.lspender 0 processo licitatorio até o saneamento final, da falta de Central de Compras
alinhamento
RISCO 10
Risco: Atraso na conclusido do Planejamento da Contratagéo

Probabilidade: | Muito provavel

Impacto: Muito baixo

Nivel de Risco: | BAIXO.

Atraso na realizagdo da licitagdo, levando a falta de servigos virtualizacdo essenciais para a continuidade

Dano : da prestacdo de servigos publicos
Dano 2: Atraso na o.ﬁc%alizagéo da Ata de Regis@o de Prego, levando a falta de servigos virtualizagdo essenciais
para a continuidade da prestagdo de servigos publicos
Tratamento: Evitar.
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Cumprir e fazer cumprir todas as datas de entregas dos artefatos; Equipe de
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Planejamento da
Contratacao
Cumprir e fazer cumprir todas as fases e etapas do planejamento da Equlpe de
2 ~ . Planejamento da
contratagao; ~
Contratacao
Id Area de Contingéncia Responsavel
1 Extensao 210 prazo dos contratos atuais por meio de contratacdo especial, ou Area de Contratos
prorrogacao do contrato
RISCO 11
Risco: Subdimensionamento ou superdimensionamento dos volumes estimados da contratacdo

Probabilidade: | Provavel

Impacto: Moderado

Nivel de Risco: | MEDIO.

No caso do subdimensionamento, atendimento parcial das necessidades da Administra¢do, o que causara
Dano 1: a utilizacdo dos equipamentos defasados e sem garantia contratual, por parte dos 6rgdos néo atendidos
ou atendidos parcialmente.

No caso do superdimensionamento, geracao de expectativa irreal para o mercado, o que causara

Dano 2: descrédito nos futuros processos de ARP, por parte do mercado.
Tratamento: Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Utilizar o volume da demanda inicial tendo como base do volume da Pl Equlpe ie d
contratacdo, a demanda registrada no PAC/PGC para 2020; ancjamento da
Contratacao
Equipe de
2 Refinar a demanda por meio da Intengdo de Registro de Prego; Planejamento da
Contratacao
CENTRAL DE
. L COMPRAS e Equipe
3 Definir no cronograma prazo para realizacdo da IRP. de Planejamento da
Contratagdo
Id Area de Contingéncia Responsavel
Area de Contratos e
1 Suspensdo do processo licitatdrio visando a revisdo das demandas Equlpe de
Planejamento da
Contratacao
RISCO 12
Risco: Deficiéncia na identificagdo de softwares similares que permitam a comparagdo de precos a serem

contratados

Probabilidade: | Raro

Impacto: Moderado
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Nivel de Risco: | BAIXO.

Lentiddo nas pesquisas no sistema SIASG/COMPRASNET e pouco eficazes, devido a identificagdo de
Dano 1: produtos e servigos
similares no Comprasnet ser complexa ¢ demorada;

Dano 2: Dificuldade na comparacdo de pregos de produtos similares
Tratamento: Mitigar.
Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
1 Adogao de ferramentas adequadas para efetuar pesquisa de pregos no Equipe de Planejamento da
sistema Comprasnet, tendo por base a identificagdo de solugdes similares; Contratagdo

Padronizar a nomenclatura utilizada nas descri¢des dos objetos das
2 contratacdes feitas por organizac¢des publicas, isto é, da forma como os Orgdo contratante
objetos sdo descritos nas contratagdes;

Id Area de Contingéncia Responsavel
1 Padronizar a descrigdo do objeto, pois quanto mais padronizados os Area de gestdo do sistema
objetos, mais comparaveis se tornam os seus pregos contratados; SIASG/COMPRASNET
RISCO 13
Risco: Atraso no processo administrativo da contratag@o

Probabilidade: | Muito provavel

Impacto: Moderado

Nivel de Risco: | MEDIO.

A ndo realizacdo da licitagdo ou atraso na oficializacdo da ARP, levando a falta de servigos de

Dano 1: . L .. .
virtualizagdo essenciais para o funcionamento da APF
Dano 2: Paralisagdo do processo licitatorio
Tratamento: Mitigar.
Id Acéo Preventiva Responsavel
Equipe de
1 Cumprir e fazer cumprir todas as datas de entregas dos artefatos; Planejamento da
Contratacao
Cumprir e fazer cumprir todas as fases e etapas do planejamento da Equlpe de
2 ~ . Planejamento da
contratacao; ~
Contratacao
Id Area de Contingéncia Responsavel
1 Extensdo Eio prazo dos contratos atuais por meio de contratacdo especial, ou Area de Contratagdo
prorrogacdo do contrato
RISCO 14
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Risco: Atraso ou suspensao no processo licitatorio em face de impugnagdes
Probabilidade: | Praticamente certo
Impacto: Alto
Nivel de Risco: | ALTO.
Dano 1: Paralisagdo do processo licitatorio.
Tratamento: Evitar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Equipe de
1 Validagao das Especificagdes Técnicas junto a fornecedores Planejamento da
Contratacao
Equipe de
2 Consulta Publica ao Termos de Referéncia e as Especificagdes Técnicas Planejamento da
Contratacao
3 Acompanhamento da CONJUR e da SPOA do Orgéo Gerenciador Orgio Gerenciador
Equipe de
4 Consulta a processos de contratagdes conjuntas finalizadas com sucesso Planejamento da
Contratacao
Id Area de Contingéncia Responsavel
Orgio
Resposta fundamentada a impugnagio e/ou mandado de seguranca no prazo Gerenmador, Equipe
1 . de Planejamento da
estipulado ~
Contratacao e
CONJUR
RISCO 15
Risco: Compra Centralizada ndo atender a particularidades de determinados 6rgéos publicos, devido a
’ inviabilidade de avaliagdo in loco em cada 6rgao proponente
Probabilidade: | Raro
Impacto: Baixo
Nivel de Risco: | BAIXO.
Dano 1: Muito 6rgdos ndo serem contemplados com as compras centralizadas;
Dano 2: Perda de eficiéncia nas aquisi¢des de software de virtualizacao.
Tratamento: Compartilhar.
Id Acao Preventiva Responsavel
Equipe de
1 Especificar os produtos em fungdo do perfil de demanda do PGC Planejamento de
Contratagdo
2 Divulgar o Estudo Técnico Preliminar para o SISP. Equipe de
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Planejamento de
Contratacao
Id Area de Contingéncia Responsavel
Orientar os o6rgaos que ndo puderam ser contemplados devido a sua Equ1pe de
! articularidade, que promovam processo de contratagdo propria Planejamento de
p ’ Contratagao
RISCO 16
Risco: Pagamento antecipado por servigo ndo prestado
Probabilidade: | Muito provavel
Impacto: Alto
Nivel de Risco: | ALTO.
Dano 1: Prejuizo ocasionado por aquisi¢cdes de licengas que ndo sdo utilizadas devido a interrupgao de projetos;
Dano 2: Gasto inicial com licencas que serdo utilizadas apenas posteriormente;
Tratamento: Mitigar o risco.
Id Acéo Preventiva Responsavel
Divulgar a necessidade de que cada 6rgao deve alinhar a compra de licencas as Equipe de
1 reais necessidades da organizagdo para evitar gastos com produtos ndo Planejamento da
utilizados; Contratacdo
Instruir no ETP diretrizes para que cada 6rgéo faga a analise comparativa de Eq_ulpe de
2 ~ . Planejamento da
solucdes mais adequada. ~
Contratacao
Equipe de
3 Limitar-se a contratacdo dos suporte associado a cada licenga. Planejamento da
Contratacao
Equipe de
4 Prever indicador relacionado ao suporte pelo periodo contratado. Planejamento da
Contratacao
Id Area de Contingéncia Responsavel
Realizar as glosas e aplicagdo de san¢des em caso de inadimplimento das
1 condi¢bes contratuais. Area de contratagio
RISCO 17
Risco: Aquisig¢do superior ao quantitativo de licengas efetivamente utilizado
Probabilidade: | Raro
Impacto: Alto
Nivel de Risco: | BAIXO.
Dano 1: Irregularidade e dano ao erario
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Tratamento: Mitigar o risco.

Id Acio Preventiva Responsavel
Incluir no ETP instrugdes para dimensionamento e especificagcdes detalhadas Eauipe de
dos produtos para orientagdo aos 6rgaos quanto a solugdo mais adequada. O quip

1 , . oy ere . - Planejamento da
ETP devera ser disponibilizado previamente aos 6rgaos no momento de Contratacio
abertura da IRP. d

Id Area de Contingéncia Responsavel
Adquirir o menor niimero possivel de licengas, evitando que haja gastos com
licengas que podem nao ser utilizadas nos casos de interrupg¢ao do projeto. Para

1 tal, 6rgdo pode utilizar-se do mecanismo de emissao de OFB ou ainda da Orgdo contratante
sistematica do registro de pregos para adquirir parceladamente o objeto e evitar
a aquisi¢@o de quantidade superior a necessaria.
RISCO 18
Risco: Elevagdo da Taxa de cdmbio
Probabilidade: | Muito provavel
Impacto: Alto
Nivel de Risco:
Dano 1: Irregularidade grave e dano ao erario
Tratamento: | Mitigar o risco.
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
Observar a taxa de cdmbio ao longo do planejamento da contratagdo, uma vez Equipe de
1 que a cotacdo da moeda americana afeta diretamente o prego das licengas Planejamento da
desses produtos. Contratagdo
Id Area de Contingéncia Responsavel
1 Renegomar.com o fornecedor a manuteng¢do do prego ao cambio da época da Orgdo contratante
proposta feita pelo fornecedor
RISCO 19
Risco: Colusio entre os participantes
Probabilidade: | Raro
Impacto: Alto
Nivel de Risco: | BAIXO
Dano 1: Irregularidade grave e dano ao erario
Dano 2: Prejudicar os resultados pretendidos pela solucéo
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Tratamento: | Mitigar o risco.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Equipe de
1 Previsao e utilizagdo de uma fase de lances selados [1]. Planejamento da
Contratacao &
Id Area de Contingéncia Responsavel

Apurar eventuais ilicitos administrativos ou penais, buscando evidéncias ou
indicios da pratica de combinagdo de pregos, ainda que sem um acordo formal
entre as empresas; ¢ em caso afirmativo, encaminhar dentincia as autoridades
competentes, para a responsabilizacdo, com a eventual aplicacdo da Lei
8.884/94 ou da Lei 8.137/90, conforme o caso.

Orgio contratante

[1] Segundo Klemperer, ¢ mais apropriada para mitigar o risco de colusdo, principalmente porque evita a chamada
sinalizacdo de propostas (Bid Signaling). Fonte: Paul Klemperer, "What Really Matters in Auction Design",
publicagdo realizada no Journal of Economic Perspectives -Volume 16, Number 1 paginas 169—189.

5- APROVACAO E ASSINATURA

Conforme § 5° do art. 38 da IN SGD/ME n° 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de Riscos deve

ser assinado pela Equipe de Planejamento da Contratacdo, nas fases de Planejamento da Contratagdo e de Selegao

de Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, na fase de Gestdo do Contrato.

<Para as fases de Planejamento da Contratacdo e de Selecdo de Fornecedores:

A Equipe de Planejamento da Contratacdo foi instituida pelo Despacho SEGES-CENTRAL-CGTIC

(5694576) de 08/04/2020.
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Integrante Requisitante
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Integrante Técnico
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rl Documento assinado eletronicamente por Cristiano Jorge Poubel de Castro, Analista em Tecnologia da
JE'. Iill Informagdo, em 24/07/2020, as 13:15, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19,

assinatura

| eletrénica do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

e
eil Documento assinado eletronicamente por Gervasio R6xo Guimardes, Administrador(a), em 24/07/2020, as
ﬂinma |Iil| 13:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de

| eletrénica outubro de 2015.

——
eil Documento assinado eletronicamente por Abdias da Silva Oliveira, Analista, em 24/07/2020, as 16:09,
< . E conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro

assinatura

" eletrénica de 2015.

T A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

4 http://sei.fazenda.gov.br/sei/controlador_externo.php?
4 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 7520371 e o
1 codigo CRC 8B2687C1.
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